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F…RORD

Vart femte nytt fšretag i Sverige startas av invandrare. Stšrst andel sysselsatta
Œterfinns i gruppen handel, hotell och restaurang.

Invandringen Šr en del av globaliseringen. €ven kapital ršr sig šver grŠnserna.
Ett fšretag startat av svenskar i Sverige kan helt eller delvis fŒ icke-svenska Šgare.
Men invandrarfšretagare Šr eller fšrblir svenska medborgare. SmŒfšretagsamheten
Šr mer blŒgul Šn de stora multinationella fšretagen, men har ofta ett fšr kunderna
mer pŒtagligt inslag av andra lŠnders kulturer och sprŒk genom sina invandrar-
fšretagare.

Invandrarfšretagsamheten Šr lŒngt mer betydelsefull i Sverige Šn den uppmŠrk-
samhet den hittills fŒtt. Som ett led i att ška kunskapen om invandrarfšretagaren
och hans eller hennes villkor har Svensk Handel bett civilekonom Peter Stein,
Stein Brothers AB, att gšra fšljande šversiktliga rapport ÓInvandrarna Ð de nya
svenska entreprenšrernaÓ.

Stockholm i september 2000

Svensk Handel

Carl-Johan Westholm
Verkställande direktör



INVANDRARNA Ð DE NYA
SVENSKA ENTREPREN…RERNA

6

1. INVANDRARF…RETAGEN Ð EN BAKGRUND

Invandringen och dess politiska, sociala och ekonomiska fšljder har blivit en av
vŒr tids stora frŒgor. FŒ som tar sig an Šmnet ifrŒgasŠtter att invandrarnas situa-
tion har fšrsŠmrats under de senaste decennierna i synnerhet pŒ arbetsmarkna-
den. Dagligen skildrar media arbetslšsheten, hopplšsheten, utanfšrskapet och
misŠren i t.ex. invandrartŠta storstadsfšrorter. I boken I Krusbärslandets Storstä-
der (SNS, 1997) konstaterar fšrfattarna Pieter Bevelander, Benny Carlsson och
Mauricio Rojas att ÓMitt i internationaliseringens och kunskapssamhŠllets tide-
varv har Sverige hamnat i en situation prŠglad av kulturell bortsortering av Óicke-
svenskaÓ befolkningsgrupper som till stor del bestŒr av vŠlutbildade mŠnniskor.Ó

1998 var den formellt registrerade arbetslšsheten i hela befolkningen ca 5 pro-
cent. I kategorin utlŠndska medborgare var siffran 20 procent och i undergruppen
icke-nordiska medborgare var siffran nŠrmare 30 procent.1  Bara fšr att nŒgon Šr
sysselsatt behšver denne inte vara i arbete. Han eller hon kan ocksŒ vara sjuk
eller frŒnvarande av annat skŠl. Om vi rŠknar bort dem som inte varit nŠrvarande
pŒ jobbet visar  MOU (sid. 35) att andelen sysselsatta mellan 16 och 64 Œr var 70
procent fšr hela befolkningen, 48 procent fšr alla utlŠndska medborgare och en-
dast 39 procent inom kategorin icke-nordiska medborgare.

Dessa siffror jŠmfšr invandrare med infšdda svenskar avseende lšntagare.
Granskas siffror šver fšretagande Šr bilden betydligt ljusare. Samtidigt som
invandrarnas situation försämrats på arbetsmarknaden har det aldrig fun-
nits så många invandrarföretag som nu. På 90-talet har antalet invandrar-
företag tredubblats. Var femte nytt företag 1998 startades av en person med
invandrarbakgrund. Det totala antalet sysselsatta i invandrarföretag upp-
går till ca en kvarts miljon anställda. Av det totala smŒfšretagsbestŒndet i lan-
det (mindre Šn 200 anstŠllda) utgšr invandrarfšretagen nŠrmare 12 procent. Vis-
serligen Šr detta en lŠgre andel Šn invandrarbefolkningens andel av total-
befolkningen (ca 20 procent) men skillnaden Šr nŠppeligen dramatisk. I synner-
het inte jŠmfšrt med ovanstŒende data fšr lšntagande.

Invandrarfšretag finns sŒvŠl bland varu- som tjŠnsteproducerande nŠringar.
De Šr fšretrŠdda inom bŒde ÓgammalÓ och ÓnyÓ ekonomi. Merparten av fšreta-
gen Šr smŒ men hŠr finns ocksŒ framgŒngsrika storfšretag. Alla invandrare som
startat företag har inte haft framgång. Lika lite som alla övriga som startat
företag. Men de som lyckats har inte gjort så ”tack vare” statliga kvoterings-
regler eller diskrimineringslagar. Privat fšretagande bygger pŒ frivilliga šver-
enskommelser dŠr de som sluter avtal inte behšver inhŠmta majoritetens eller
myndigheters uppfattningar. Inga avtal blir till sŒvida inte samtliga inblandade
anser sig tjŠna pŒ dem. PŒ fria marknader dŠr den ekonomiska nyttan stŒr i cen-
trum brukar Ð pŒ gott eller ont Ð ursprung, hudfŠrg, religion eller myndigheters
pekpinnar hamna i skymundan. Den som blir framgångsrik företagare, oaktat
om det är invandrare eller ej, blir så tack vare personlig duglighet. Det hand-
lar om att klara marknadens krav genom att erbjuda kunder en bŠttre produkt Šn
konkurrenterna.

1 Se boken Sveriges två gränser av
Patrik Engellau, Bijan Fahimi och
Thomas GŸr, Medborgarnas
Offentliga Utredningar (MOU,
Stockholm, 2000).
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2 Se skriften Invandring, sysselsätt
ning och ekonomiska effekter av
professor Jan Ekberg, Expertgrup-
pen fšr studier i offentlig ekonomi
(ESO), DS 1995:68.

3 Utšver Ekbergs ovan nŠmnda
skrift kan boken Invandrare på
arbets-marknaden som han
fšrfattat till-sammans med Bjšrn
Gustafsson (SNS,1995)
rekommenderas. Vidare kan
nŠmnas Invandrarpolitiska
Kommittén (SOU 1995:76).
Anders Johnsons bok Inte bara
Valloner – Invandrare i svenskt
näringsliv under 1000 år (Timbro,
pejling nr 2, 1997) liksom Thomas
GŸrs Staten och nykomlingarna –
En studie av den svenska
invandrar-politikens idéer, (City
University Press, Socialstats-
projektet 1996:1) Šr viktiga liksom
nyss nŠmnda Sveriges två gränser
– om invand-rarpolitiken och hur
den kan för-bättras av Patrik
Engellau, Bijan Fahimi och
Thomas GŸr, Medbor-garnas
Offentliga Utredningar (MOU)
2000:1. En skarpsynt kritiker av
svensk invandrarpolitik Šr
Mauricio Rojas bl.a. i boken
Sveriges oälskade barn (SNS,
1995).

4 En mer rŠttvisande beskrivning
vore kanske att sŠga att sŒdana
studier poŠngterar behovet av ett
allmŠnt gott klimat fšr lšntagare
och fšretagare i Sverige. DŒ skulle
fler fšretag kunna startas oavsett
om det sedan gšrs av svenskar
eller invandrare och den vŠgen
skulle sŒvŠl svenskar som
invandrare ha škade mšjligheter
till produktiv sysselsŠttning.
LikvŠl kvarstŒr faktum att Šven
analyser som be-tonar detta
perspektiv fokuserar pŒ invandrare
i termer av lšntagare. Invandrar-
fšretagande som fenomen hamnar
mestadels i analysens periferi.

5 En viktig bok Šr nŠmnda I Krus-
bärslandets storstäder Om invand-
rare i Stockholm, Göteborg och
Malmö av Pieter Bevelander,
Benny Carlson och Mauricio
Rojas, (SNS, 1997). Den statliga
utredningen om fšretagande fšr
personer med ut-lŠndsk bakgrund
som leddes av landshšvding Bjšrn
Eriksson och lade fram sitt
betŠnkande i april 1999 med titeln
Invandrare som företagare – För
lika möjligheter och ökad tillväxt
(SOU 1999:49) Šr en annan viktig
kŠlla. TillŠggas kan att samtliga i
denna utredning Œter-givna kŠllor
Šr rika pŒ litteraturreferenser fšr
den som vill gŒ vidare.

oavsett om majoriteten gillar den eller inte. Svenska regelverk drabbar i vissa
fall invandrarföretagande relativt hårt. Det kan kräva politiska lösningar
men inte särbehandling.  Få och enkla regler samt transparens gynnar alla
oavsett etnisk bakgrund.

2. STATISTIK

Varje sanningsenlig skildring av svensk historia visar att det sedan urminnes tider
funnits utlŠnningar i Sverige och att mŒnga av dem spelat en vital roll fšr landets
ekonomiska, sociala, vetenskapliga och kulturella utveckling. Deras betydelse
till trots Šr det fšrst pŒ senare Œr som utlŠnningarnas numerŠra andel av befolk-
ningen nŒtt signifikanta tal. I Sverige lever idag ca 1,8 miljoner mŠnniskor med
rštter i andra lŠnder. Det motsvarar nŠrmare 20 procent av den totala befolk-
ningen. MŒnga har sjŠlva flyttat hit; andra Šr barn till inflyttade fšrŠldrar. De
sammanfšrs i statistiken ofta under kategorin ÓinvandrareÓ. De Šr mŒlgruppen
fšr det som kallas invandrarpolitik, integrationsstrŠvanden etc.

Under efterkrigstiden har antalet invandrare i Sverige škat snabbt. Andelen
utrikes födda av landets befolkning var endast cirka en procent år 1940. Den
ökade sedan till cirka 4 procent 1960, till nästan 7 procent 1970 och till 10
procent vid årsskiftet 1994/19952.  Tillsammans med de s.k. andrageneration-
sinvandrarna (dvs. minst en invandrad förälder) uppgår denna kategori idag
till ca 20 procent av totalbefolkningen.

PŒ 1990-talet har flera studier analyserat invandringens ekonomiska villkor
och effekter.3  De  kan šversiktligt indelas i tvŒ kategorier. • ena sidan de som tar
den fšrda politiken fšr given och med nationalekonomiska redskap fšrsšker skatta
invandringens samhŠllsekonomiska effekter (t.ex. Ekberg 1995). • andra sidan
de som primŠrt granskar den fšrda politiken (t.ex. GŸr 1996 och MOU 2000).
SistnŠmnda analyser skŠrskŒdar med kraft hur svensk arbetsmarknadspolitik pŒ-
verkar invandrares mšjligheter. Gemensamt fšr samtliga Šr att de primŠrt analy-
serar invandrare i termer av lšntagare. Invandrare som entreprenšrer och fšreta-
gare studeras av somliga men tilldelas ingen central roll i resonemangen.4

Anders Johnsons ovan nŠmnda bok skildrar hur olika invandrarkategorier Ð
t.ex. valloner, tyskar, skottar och judar Ð genom historien haft stor betydelse som
fšretagare, bankirer och industrialister. Liknande litteratur finns det gott om bŒde
i bok- och avhandlingsform.

De allra senaste Œren har perspektivet invandrare som fšretagare (invandrar-
fšretagande) Šven blivit fšremŒl fšr systematisk analys.5

2.1 Invandring
Ekberg (ESO, 1995) konstaterar att fram till 1980-talet hade forskningen i Sverige
om invandring och ekonomi bara delvis skett genom kontakt med invandrar-/
invandringspolitiken. Den empiriska forskningen om invandringens ekonomiska
effekter hade i huvudsak stannat som en intern frŒga inom forskarvŠrlden. ÓKan-
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ske har frŒgan ansetts som ÔkŠnsligÕ eller som helt ointressant fšr invandrar-
politikenÓ (sid. 8).

Ekberg granskar invandringens samhŠllsekonomiska effekter. De invandrare
som kom pŒ 1950- och 1960-talen samt bšrjan pŒ 1970-talet kom snabbt in pŒ
arbetsmarknaden och hade dessutom under lŒnga perioder hšgre sysselsŠttnings-
grad Šn den infšdda befolkningen. Fram till mitten av 1970-talet visade invand-
ringen till Sverige ett klart konjunkturberoende. Under perioder med stor efter-
frŒgan pŒ arbetskraft var invandringen stor fšr att sedan minska under perioder
med vikande efterfrŒgan pŒ arbetskraft. Invandrarnas högre förvärvsintensitet
jämfört med den infödda befolkningen innebar också att den offentliga sek-
torn omfördelade inkomster från invandrare till den infödda befolkningen.
Troligen kulminerade denna omfördelning omkring 1970 och torde ha upp-
gått till 4–6 miljarder kr årligen i dagens (1994) penningvärde.

DŠrefter har bŒde invandringen och deltagandet i produktionen kraftigt Šndrat
karaktŠr. FrŒn att tidigare ha varit nŠstan uteslutande arbetskraftsinvandring, frŒn
europeiska lŠnder (framfšr allt Norden, Grekland, Italien, Jugoslavien, Spanien,
Turkiet och Tyskland) har den under senare Œr fŒtt ett dominant inslag av flykting-
invandring frŒn utomeuropeiska lŠnder. ÓFlyttningsbeslutet fšr flyktingar kan antas
ha mindre samband med konjunkturlŠget Šn fšr de tidigare arbetskraftsinvand-
rarnaÓ (sid. 11).

Av utrikesfšdda personer boende i Sverige 1970 var nŠstan 60 procent fšdda i
nŒgot nordiskt land. Denna andel hade 1994 minskat till 32 procent. Flyktingarna
kom frŒn Afrika, Mellersta …stern, Asien och Latinamerika. €ven om invandring-
ens karaktŠr och lŠndersammansŠttning kraftigt fšrŠndrats sŒ har Œlderssamman-
sŠttningen i den Œrliga invandringen fšrŠndrats mycket lite. Koncentrationen till
yngre fšrvŠrvsaktiva Œldrar (20Ð35 Œr) Šr fortfarande stark.

Under 1980-talets hšgkonjunktur gŠllde fortfarande full sysselsŠttning fšr den
infšdda svenskbefolkningen medan frŠmst nyanlŠnda invandrare var arbetslšsa.
Med 90-talets lŒgkonjunktur blev det Šn vŠrre. ÓDen kraftiga invandringen efter
1991 har i stort sett varit en invandring till arbetslšshetÓ (sid. 16). ÓTrots att mŒnga
av dessa invandrare Šr formellt vŠlutbildade kan deras avlŠgsna etniska och kul-
turella bakgrund gšra det svŒrt fšr dem att tillŠgna sig det ytterligare specifika
humankapital som behšvs fšr framgŒng pŒ invandrarlandets arbetsmarknadÓ (sid.
13).6

Ekberg berŠknade att vid mitten av 1990-talet tog gruppen invandrare, om den
avgrŠnsas med en vid definition, emot nettosubventioner pŒ mellan 15 och 20
miljarder frŒn gruppen icke invandrare. Han betonar samtidigt att det inte Šr in-
vandring per se som orsakat problemen utan invandrarnas smŒ mšjligheter att
komma in pŒ den svenska arbetsmarknaden.

Det sŠger sig sjŠlvt att bakom rubriken invandrare dšljer sig personer med var
och en sitt eget levnadsšde. Inom en och samma invandrargrupp finns individer
som starkt avviker frŒn genomsnittet. NŠr dessa reservationer satts pŒ prŠnt kvar-
stŒr faktum att fŒ torde invŠnda mot de stora linjerna i Ekbergs analys.

I MOU-rapporten (sid. 34) konstateras att nŠr det gŠller arbetslšshet fšr in-
vandrare skiljer sig Sverige ofšrdelaktigt frŒn andra lŠnder. I jŠmfšrelse med de

6 Det hŠr Šr ett vanligt pŒstŒende
som sŠkert har fog fšr sig. LikvŠl
finns skŠl att gšra en komplette-
ring. SŒdana problem kan vara
relaterade till andra faktorer Šn
ÓavlŠgsenÓ etnisk eller kulturell
bakgrund. Formellt dokumenterad
hšgre utbildning behšver inte vara
garant fšr erforderlig yrkesskick-
lighet. Exempel:  NŠr Michail
Gorbatjov i bšrjan av 90-talet tillŠt
massut-vandring talades mycket
om hur mŒnga vŠlutbildade lŠkare
och tandlŠkare Sovjetunionen
miste. MŒnga utvandrare hade
examen frŒn de bŠsta universiteten
i Moskva och Leningrad. Sam-
tidigt visade det sig att nŠr
utvandrarna kom till sina nya
hemlŠnder, som USA och Israel,
var det ofta sŒ att om inte lŠkaren
eller tandlŠkaren varit anstŠlld pŒ
nŒgon av nomenklaturans sjuk-
vŒrdskliniker var sannolikheten
lŒg att han/hon var bekant med
modern vŠsterlŠndsk lŠkar- eller
tandlŠkarutrustning. DŠrmed
saknades de fŠrdigheter som krŠvs
fšr att bli eftertraktad bland
patienter i ÓvŠstÓ. Det Šr obekant
om liknande resonemang Šr
relevanta fšr Sverige.
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7 Är arbetsmarknaden öppen för
alla? Bilaga till LU 99.

8 Om inget annat sŠgs kommer
siffermaterialet i detta avsnitt frŒn
Bevelander m fl, SOU 1999: 49
samt egna bearbetningar av rŒdata
frŒn SCB.

9 Invandrare som kommer vŠldigt
unga kan naturligtvis ha som mŒl
att bli fšretagare men innan vilja
skaffa kompletterande erfarenhet.
SŒdant fšre kommer men lŠr inte
vara huvud fšrklaring. Vore sŒ
fallet fšrefaller tio vara en i
šverkant lŒng lŠroperiod.

flesta andra EU-lŠnder har Sverige en relativt hšg arbetslšshet fšr bŒde gruppen
utlŠndska medborgare och gruppen naturaliserade svenska medborgare. MOU
Œberopar lŒngtidsutredningen7   som konstaterar: ÓEn fšrklaring till denna skill-
nad kan vara att Sverige erbjuder sŠmre mšjligheter fšr utrikes fšdda att fšrsšrja
sig pŒ eget arbete.Ó

2.2 Invandrarf šretagande
1960 var antalet invandrarfšretag inom samtliga nŠringsgrenar 11 0008. •r 1970
hade siffran stigit till 14 000. 1980 var motsvarande 20 000 och 1990 ca 22 000.
I slutet av 1997 fanns uppskattningsvis 65 000 invandrarföretag i samtliga
branscher, exklusive jordbruk. SŒledes en tredubbling sedan bšrjan av 90-ta-
let. Av dessa har 40 000 fšretag 0Ð19 anstŠllda medan 20 000 har 20Ð199 an-
stŠllda.

Bland andragenerationsinvandrare Šr i genomsnitt andelen fšretagare ungefŠr
densamma som i den ursprungliga svenskbefolkningen. DŠremot finns det skill-
nader inom gruppen andragenerationsinvandrare. MŠn med nordisk hŠrkomst har
relativt lŒg andel fšretagare (8 procent) medan mŠnniskor med hŠrkomst frŒn
VŠsteuropa har hšg andel fšretagare (12 procent). Om invandrarnas situation som
lšntagare kraftigt fšrsŠmrats pŒ 1980- och 1990-talen sŒ visar de hŠr siffrorna att
det aldrig funnits sŒ mŒnga invandrarfšretag i Sverige som i slutet av 90-talet.

Invandrarfšretagarna hade fram till 1980-talet nŠstan uteslutande europeiskt
ursprung. Var fjŠrde var fšdd i VŠsteuropa och var femte i …steuropa. De vŠst-
europŽer som fram till 1990 visade stšrst intresse fšr att starta fšretag var danskar
och tyskar. Bland flyktingarna frŒn …steuropa var det frŠmst polacker, ungrare
och balter som under denna tid blev fšretagare.

•r 1990 var nŠstan en fjŠrdedel fšdda i utomeuropeiska lŠnder. Stšrst bland
utomeuropŽerna var turkar med drygt 1 700 fšretagare. DŠrefter kom iranier med
500 fšretag.

Av de Œr 1990 verksamma fšretagarna hade tre fjŠrdedelar av nordborna och
60Ð80 procent av de med annan europeisk bakgrund vistats i Sverige lŠngre Šn 15
Œr. Bland de turkiskfšdda hade vid samma tidpunkt tre av fyra fšretagare varit i
landet lŠngre Šn tio Œr. Motsvarande  data saknas fšr senare Œr. Dessa siffror anty-
der att det tar tid, i vissa fall avsevŠrd tid, innan en invandrare bestŠmmer sig fšr
att bli fšretagare. Det kan mŒhŠnda tolkas som att fŒ av dem  kommit till Sverige
med fšresatsen att starta fšretag.9

Som jŠmfšrelse kan nŠmnas att bland andelen flyktingar och nyanlŠnda som
vistats i Sverige omkring tre och ett halvt Œr uppgŒr personer som fšrsšrjer sig
som egenfšretagare inte till 1 procent. Det kan tolkas som att det tar tid fšr in-
vandrare att lŠra kŠnna det nya landet och anse sig mogen att bli fšretagare. En
annan slutsats kan vara att flyktingar inte kommer hit fšr att starta fšretag (eller
ens arbeta) utan fšr att sška skydd undan krig eller fšrfšljelser. OsŠkerheten om
hur lŒng tid det kan ta innan de eventuellt kan ŒtervŠnda kan ha en ŒterhŒllande
effekt pŒ benŠgenheten att satsa pŒ fšretagande.
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Tabell 1. Sysselsatta per bransch i företag med 0–199 anställda år 1996.

Sektor Invandrarföretag Övriga företag

Tjänstesektor 84 65
Handel, Hotell-Restaurang 39 30
SamfŠrdsel 10   7
FšretagstjŠnster 20 16
…vrig privat tjŠnst 14 10

Industrisektor 15 34
Tillverkning 10 21
Kraftindustri   0   1,8
Byggnadsindustri   5,1 11,0

KŠlla: SOU 1999:49 sid. 40

Kommentarer:  Siffrorna avser procent av antal sysselsatta. Med invandrare avses inte bara perso-
ner som Šr utrikes fšdda utan Šven den som Šr fšdd i Sverige men har en eller bŒda fšrŠldrarna
fšdda utomlands. Tabellen visar att bland invandrarfšretagen med 0Ð199 anstŠllda Œterfinns 84
procent av det totala antalet sysselsatta inom tjŠnstesektorn. Fšr švriga fšretag Šr motsvarande
siffra 65 procent alltsŒ nŠrmare 20 procentenheter lŠgre. Störst andel sysselsatta inom invand-

rarföretag återfinns i gruppen handel, hotell & restaurang med 39 procent.

Totalt sysselsatte invandrarfšretag (1994) omkring 200,000 personer. Syssel-
sŠttningsmŠssigt Šr vart och ett av invandrarfšretagen smŒ. Drygt hŠlften har inte
nŒgra anstŠllda. NŠstan en tredjedel har mellan en och nio heltidsanstŠllda.

Drygt hŠlften av invandrarfšretagen berŠknas ha enskild firma, 28 procent ak-
tiebolag, 18 procent handelsbolag medan resten Šr kooperativa eller ekonomiska
fšreningar. Verksamheten i invandrarfšretagen leddes (1996) i genomsnitt till 29
procent enbart av kvinnor och till 65 procent enbart av mŠn.

NŠstan var femte invandrarfšretagare var i Œldern 25Ð34 Œr. 39 procent var i
Œldern 35Ð44 Œr och 11 procent 55 Œr eller Šldre. Bland švriga fšretagare i landet
var motsvarande siffror 11 procent, 28 procent samt 23 procent.

I genomsnitt hade 47 procent av invandrarföretagarna eftergymnasial ut-
bildning, 30 procent gymnasial utbildning och 17 procent grundskola eller mot-
svarande som hšgsta utbildning. HŠr skiljer sig bilden frŒn švriga fšretagare.
Bland övriga företagare i landet var det endast 23 procent som hade efter-
gymnasial utbildning. 30 procent hade gymnasial utbildning medan 37 procent
hade grundskola eller motsvarande som hšgsta utbildning.

NŠstan tvŒ tredjedelar av alla invandrarfšretag Šr lokaliserade till storstŠderna.
I Stockholms län utgjorde ”invandrarna” år 1994 43 procent av företagarna,
i Göteborgs och Malmö kommuner 25 respektive 28 procent.10  I dessa omrŒ-
den Šr invandrarfšretagen till antalet sŒ pass mŒnga att de spelar en viktig roll fšr
respektive regions tillvŠxt. Det torde inte vara nŒgon šverdrift att pŒstŒ att utan
invandrarfšretagen vore inte Stockholm en lika het region.

I Stockholms lŠn ligger bland mŠn Turkiet, f d Jugoslavien, Grekland och Po-
10 Bevelander, Carlson & Rojas, sid.

66.
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len i toppen av egenfšretagarligan. 1994 var andelen egenfšretagare bland turkar
fem gŒnger stšrre Šn hos svenskar. Motsvarande siffra fšr greker och iranier var
dubbelt sŒ mŒnga.

Sedan 1993 gšr SCB Œrliga mŠtningar av nyfšretagandet i Sverige, mŠtt som
antalet genuint nya fšretag skilt frŒn ombildningar och švertagande av redan ex-
isterande ršrelser. Under 1998 startades 33 860 nya fšretag vilket innebŠr en ned-
gŒng med nio procent jŠmfšrt med 1997. Vart femte nytt företag 1998 starta-
des av en person med invandrarbakgrund. Av dessa har 13 procent uppgivit
att de Šr fšdda utomlands medan 6 procent uppgivit att de Šr fšdda i Sverige av
fšrŠldrar/fšrŠlder med utlŠndskt ursprung. Av samtliga nystartade fšretag 1998
var 16 procent av industrifšretagen och 21 procent av tjŠnstefšretagen startade av
en person med invandrarbakgrund. 1993Ð1996 škade antalet nyfšretag grundade
av invandrare med hela 63 procent.

3. INVANDRARPROBLEM Ð ETT ICKE-PROBLEM

3.1 SmŒ familjef šretag
JŠmfšrt med švriga befolkningen Šr invandrarnas situation statistiskt mer likar-
tad nŠr det gŠller fšretagande Šn lšntagande. Slutsatsen gŠller smŒfšretag. Det Šr
sŠllsynt med invandrarfšretag inom traditionell kapitalkrŠvande svensk storindu-
stri.

Många invandrarföretag vänder sig till en lokal marknad och sysselsätter
en eller två personer. Invandrarföretagare är koncentrerade till storstäderna
och är i genomsnitt yngre och har bättre formell skolning än svenska företa-
gare. Antalet utomeuropeiska invandrarfšretagare blir allt fler. Den hŠrvidlag
šverlŠgset stšrsta gruppen utgšrs av turkar. De flesta invandrarfšretagare har bott
lŒng tid i Sverige innan de startat fšretag.11

Merparten invandrarfšretag Šr arbetskraftsintensiva tjŠnstefšretag dŠr lšnen Šr
en hšg andel av fšrŠdlingsvŠrdet. Totalt sysselsŠtter invandrarfšretag idag nŠr-
mare en kvarts miljon anstŠllda. Den mest uppmŠrksammade nŠringen torde vara
restaurangbranschen men som tabell 1 visar finns andra nŠringar dŠr invandrar-
fšretag Šr viktiga/blir allt viktigare. Hit hšr handel och tjŠnster.  I dessa nŠringar
Œterfinns flera av Sveriges mest framgŒngsrika invandrarfšretag. Mer om detta i
bilaga 1.

3.2. Kort historik om regleringar f šr invandrarf šretagare
Invandrarfšretagare har i alla tider, sŒvŠl i Sverige som internationellt, hšrt ihop
med handelns och ekonomins internationalisering. FrŒn 1500-talet och fram till
1800-talet12 bestod invandringen huvudsakligen av smŒ, ofta sŠrskilt inbjudna elit-
grupper som kom hit och bidrog till att utveckla Sverige i kraft av de speciella
fŠrdigheter de besatt. Uppfyllde invandrarna dessa krav togs liten notis om deras
nationella bakgrund eller om de behŠrskade svenska sprŒket. Med Gustav Vasa
fšljde t.ex. tyska borgare som stod i skuld till honom. I anslutning till trettioŒriga

11 Om detta ocksŒ gŠller fšretag
startade efter 1990 vet vi inte.

12 Se GŸr (1996).
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kriget kom Louis de Geer och andra valloner. I slutet pŒ 1700-talet tillŠt Gustav
III ett visst antal judar att bosŠtta sig i landet utan att behšva uppge sin religion.

1864 infšrdes nŠringsfrihetsfšrordningen. Samtidigt skapades generella krav
fšr utlŠnningars nŠringsrŠtt. Fšr att driva nŠring som utlŠnning mŒste utlŠnningen
visa att han/hon hade god vandel, att den tilltŠnkta verksamheten var till ÓgagnÓ,
inte konkurrerade med inhemsk verksamhet och inte stred mot svensk affŠrssed.
Fram till 1950-talet fanns ocksŒ krav att utlŠnning mŒste uppvisa sŠkerhet fšr tre
Œrs skatter till stat och kommun. Dessa regelverk fšrsvann i slutet av 1960-talet.13

3.3 Begreppet invandrare
En ofta stŠlld frŒga Šr om det Šr fruktbart att analysera utifrŒn begreppet invand-
rare? Ett begrepp som dšljer en mŒngfald av situationer. Bevelander m fl argu-
menterar trovŠrdigt nŠr de konstaterar ÓÉ Detta fšrutsŠtter en švertygelse om att
nŒgot unikt och vŠsentligt fŒngas i begreppet, att kategorin invandrare har ett
innehŒll som Šr mer substantiellt Šn att ett visst antal individer bosatta i vŒrt land
Šr fšdda utomlands. Dessutom fšrutsŠtter det att detta vidare innehŒll hŠnger ihop
med invandrarskapet i sig sŒ att det blir relevant inte bara att skilja dessa mŠnnis-
kor frŒn dem som Šr fšdda i Sverige utan ocksŒ samla dem i en egen grupp eller
kategoriÓ (sid. 12Ð13). ÓAtt gšra ÕinvandrarproblemetÕ till ett icke-problem ge-
nom att avskaffa begreppet invandrare Šr en alltfšr enkel operation som kan bli
lika fšršdande som den brutala kategorisering man vill komma ifrŒnÓ (sid.13).

4. KR€ VS S€ R• TG€ RDER?

Den statliga utredningen (SOU 1999:49) om fšretagande fšr personer med ut-
lŠndsk bakgrund sammanfattar rŒdande kunskapslŠge och fŒngar upp merparten
etablerade uppfattningar. DŠrfšr finns anledning att Œterge dess huvudbudskap.
En sŒdan genomgŒngen gšr det ocksŒ  mšjligt att resonera kring tankegŒngar mot
vilka man kan ha invŠndningar.14

Utredningen bšrjar med att konstatera att behovet av škad sysselsŠttning Šr
stort. Den samhŠllsekonomiska vinsten nŠr en person gŒr frŒn arbetslšshet till
arbete eller eget fšretagande med egen fšrsšrjning uppgŒr till betydande belopp.
•tgŠrderna fšr invandrare har hittills, enligt utredningen, i alltfšr stor utstrŠck-
ning betraktats som en del av socialpolitikenÓÉ Det behšvs sŠrŒtgŠrder men fram-
fšr allt en generell tillvŠxtpolitikÓ (sid. 15). Att en statlig utredning fokuserar pŒ
dessa problem utifrŒn ett tillvŠxt- snarare Šn socialpolitiskt perspektiv Šr en fšr-
bŠttring.

4.1 Behšvs sŠrŒtg Šrder f šr invandrarf šretag?
I inledningen nŠmndes en undersškning till svenskfšdda fšretagare och invand-
rarfšretagare pŒ uppdrag av Svensk Handel som redovisas i en bilaga. De inter-
vjuade fick svara pŒ frŒgan varfšr de startat fšretag och vad de anser vara huvud-
problemen med att vara fšretagare. PŒ dessa punkter finns inga signifikanta skill-

13 SOU 1999: 49.
14 TillŠggas kan att till utredningen

finns ett antal expertrapporter.
Bland fšrfattarna mŠrks Thomas
GŸr och Hedi Bel Habib som ofta
kritiserat svensk invandringspoli-
tik frŒn liberalt perspektiv.
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nader mellan svenskfšdda och invandare. Majoriteten har startat fšretag fšr att de
vill vara oberoende eller fšrverkliga en idŽ. Majoriteten betraktar arbetskrafts-
relaterade kostnader och offentliga regelverk som de stšrsta problemen.

I den statliga utredningen diskuteras behov av sŠrŒtgŠrder vilket anses hŠnga
samman med att personer med utlŠndsk bakgrund inte har samma mšjligheter att
starta och driva fšretag. Enligt utredningen saknar invandrare i regel tillrŠckliga
kunskaper om landet, kŠnnedom om rŒdande regelsystem m.m. fšr att kunna driva
ett fšretag pŒ lika villkor som majoritetsbefolkningen. Till sŒdana hinder hšr
otillrŠckliga kunskaper i det svenska sprŒket och om svenska lagar samt avsakna-
den av svenska bankkontakter. Hit hšr ocksŒ oskrivna sociala koder. Allt detta
medfšr svŒrigheter i kontakter med myndigheter, banker, fšrsŠkringskassor och
svŒrighet att delta i offentliga upphandlingar pŒ lika villkor.

Okunnighet finns ocksŒ hos den inhemska befolkningen. LŒngivare, fastig-
hetsŠgare och andra personer som fšretagare med invandrarbakgrund mšter i sin
verksamhet kan vara okunniga om de sociala koder som sŒdana fšretagare bŠr
med sig. Okunnighet kan medfšra kommunikationsproblem och brister i bemš-
tande med affŠrsmŠssigt dŒliga resultat fšr bŒda parter som fšljd.

Som generalisering kan detta kanske duga. Samtidigt visar statistiken att in-
vandrare frŒn lŠnder med nŠra/nŠrmast sprŒkliga och institutionella likheter med
Sverige Šr dŒligt representerade bland invandrarfšretagen.15 Grekland, Jugosla-
vien, Polen, Tyskland och Turkiet har stor andel invandrarföretagare. Inget
av dessa länder påminner om Sverige. Invandrare från nordiska grannlän-
der uppvisar låg andel företagande (undantaget var danskar fram till 1990).

MŒnga invandrarfšretagare har bott lŒng tid i Sverige innan de startat fšretag
vilket kan Œterspegla att det tar tid att lŠra kŠnna landet. • andra sidan torde det
vara sŒ att fšr mŠnniskor som bott hŠr sŒ pass lŒng tid som tio Œr borde inte detta
lŠngre vara problem. Otillräckliga kunskaper om Sverige är förmodligen en
barriär som finns men som knappast är påtaglig för merparten av dagens
verksamma invandrarföretagare. DŠremot sŠger undersškningen inget om det
funnits mŒnga som velat starta fšretag men lŒtit bli pŒ grund av detta.

4.2 Skilj olika faser
I detta resonemang tenderar den statliga utredningen att pŒ ett olyckligt sŠtt bunta
ihop frŒgan om att starta respektive att driva fšretag till ett och samma problem-
komplex. SŒ behšver det inte vara. Att starta fšretag fŒr anses omfatta de proce-
durer som Šr relaterade till startfasen.  Det handlar om att fšrvŠrva nŠringstill-
stŒnd, fšrhandla om krediter, skaffa lokal etc. Att driva fšretag omfattar tiden
dŠrefter dvs. nŠr den mer eller mindre kŠmpiga startfasen švervunnits.

Mycket talar fšr att invandrarfšretagare mšter svŒrigheter i startfasen. Där-
emot finns vare sig i denna utredning eller i andra källor som använts, nå-
gonting som tyder på att invandrarföretag som klarar startfasen därefter i
nämnvärd utsträckning möts av problem som systematiskt hänger samman
med att de är invandrarföretag.

NŠr ett fšretag vŠl kommit igŒng och dokumenterat fšrmŒga att existera pŒ
marknadens villkor fšrefaller det som att vare sig kreditorer, innehavare av loka-

15 Ifall detta beror pŒ att mŠnniskor
frŒn Òkulturellt nŠraliggande
lŠnderÓ har lŠttare att komma in pŒ
arbetsmarknaden, inte vill bli fšre-
tagare eller saknar fšretagartradi-
tion vet vi inte. Kring dessa frŒgor
resonerar, utan att komma fram till
entydiga slutsatser, lektor Ali B.
Najib i bilaga 2 med titeln
Invandrarföretagande – några
grundläggande fakta.
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ler eller andra i fšretagets omvŠrld sŠrbehandlar/diskriminerar invandrarfšretag.
SŒdant kan fšrekomma men att dšma av litteraturen Šr problemet inte tillrŠckligt
stort fšr att ha pŒkallat sŠrskild uppmŠrksamhet.

4.3 Startfasen sv Œrast
Trots ofšrsiktighet med att gšra klar boskillnad mellan att starta och driva fšretag
fšrefaller den statliga utredningen dra liknande slutsats. ÓInsatser frŒn det offent-
liga kan ibland behšvas fram till och med fšretagets startperiod. DŠrefter skall
fšretagare med utlŠndsk bakgrund inte sŠrbehandlas utan ha samma rŠttigheter
och skyldigheter som andra fšretagareÓ (sid. 16).

I startfasen bestŒr fšretagets omvŠrld av anstŠllda, kunder, leverantšrer av insats-
varor, myndigheter, finansiŠrer och innehavare av lokaler och leverantšrer. Ing-
enting tyder på att invandrarföretagare skulle ha invandrarspecifika pro-
blem med att få tag i personal. I många fall vill de inte ha fler anställda än sig
själva. Eller så anställer de personer med samma etniska bakgrund och då
uppkommer inte det problemet. Att få tag i personal med annan bakgrund
tycks av litteraturen att döma inte vara något påtagligt hinder.

Inte heller verkar invandrarföretagare ha svårt att locka kunder för att
de är invandrarföretagare. Det finns exempel på att kunder bojkottat invand-
rarföretag men inte heller detta verkar vara utbrett. I vissa fall är invand-
rarföretagande en fördel för affärerna. Den som äter på kinesisk restaurang
eller vill handla en persisk matta ser nog helst att den personal som möter
har god produktkännedom.

FŒ svenska leverantšrer av insatsvaror torde vara ovilliga att leverera till invand-
rarfšretag. Konkurrensen pŒ de flesta marknaderna Šr tillrŠcklig fšr att fšretaga-
ren ska fŒ tag i det som behšvs till marknadspriser. En och annan tršskel mŒ hŠr
och dŠr vara lite hšgre men torpederar sannolikt inte fšretagandet.

Det som hŠr sagts innebŠr inte att det inte skulle kunna finnas mŒnga infšdda
svenskar som hyser avoghet visavi invandrare eller invandrarfšretagande. Ra-
sism och diskriminering Šr ofta subtil och svŒr att upptŠcka. LikvŠl kvarstŒr fak-
tum att vare sig den statliga utredningen eller nŒgon annan kŠlla vi studerat fšr-
mŒtt belŠgga att alltfšr mŒnga invandrarfšretag skulle konfronteras med detta i
systematisk utstrŠckning.

Delvis kan detta hŠnga samman med att Šven nŠr fšrdomar och rasism fšre-
kommer sŒ ger det sig mindre tillkŠnna i marknadstransaktioner. MŠnskliga rela-
tioner mellan fšretagare och kund, fšretagare och anstŠlld, kreditgivare eller le-
verantšr Šr inte av samma slag som relationer som hšr vŠnkretsen eller privatlivet
till. Ekonomiska mellanhavanden beror pŒ om de materiella mšjligheterna verkar
gynnsamma. PŒ en marknad kan personer handla med varandra oavsett skilda
vŠrderingar i švrigt. MŠnniskor som aldrig skulle fundera pŒ att umgŒs privat
eller rentav hyser agg mot varandra kan likvŠl handla med varandra. AffŠrer Šr
affŠrer.

Att systematiskt diskriminera kan i affŠrssammanhang leda till ansenliga eko-
nomiska kostnader. Den som inte vill leverera till invandrarfšretag gŒr miste om
fšrsŠljningsintŠkter. En infšdd arbetssškande som inte vill bli anstŠlld av en in-
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vandrare riskerar arbetslšshet. En kund som av princip inte handlar i den invand-
rarbutik som har bŠst och billigast produkter tar pŒ sig en monetŠr kostnad. His-
torien Šr fylld av exempel16 pŒ hur invandrargrupper som mštts av ogillande ge-
nom fšretagande funnit andra vŠgar till vŠlstŒnd och acceptans.

4.4 Kapitalanskaffning huvudproblemet
Invandrarfšretagarnas  svŒrigheter  verkar  vara  mest  pŒtagliga  i  kontakter  med
finansiŠrer och lokalinnehavare. SvŒrigheter att finansiera verksamheten tycks
vara det oftast Œterkommande problemet fšr personer med utlŠndsk bakgrund nŠr
de skall starta ett fšretag.

I Sverige svarar bankerna fšr den helt dominerande delen av kreditgivningen
till  nyetablerade  smŒfšretag  och  bankernas  lŒngivning  har  dŠrfšr  avgšrande
betydelse fšr nyfšretagandet i landet. Vidare ger etablerade bankkontakter, och
en banks medverkan till verksamhetens finansiering en form av legitimitet vid
fšretagarens skilda affŠrskontakter.

Det centrala i kreditbedšmningen Šr om lŒntagaren pŒ goda grunder kan fšr-
vŠntas fullgšra lŒnefšrbindelsen. Utšver fšrvŠntad ŒterbetalningsfšrmŒga krŠvs i
regel sŠkerheter Ð realsŠkerheter eller borgen Ð fšr krediten. Den svenska lagstift-
ningen med krav pŒ krediter i omfattande utstrŠckning har inte sin motsvarighet
šverallt i andra lŠnder. I vissa lŠnder bygger kreditgivningen frŠmst pŒ en grund-
lig pršvning av fšretagets lšnsamhet och framtidsmšjligheter.

Personer med utlŠndsk bakgrund har ibland inte samma mšjligheter att fŒ sin
historik bekrŠftad, lŠmna lika goda referenser eller realsŠkerhet. PŒ grund av bris-
tande fšrtrogenhet med sprŒket och relevanta koder kan de ha svŒrare att presen-
tera en affŠrsidŽ och framtida planer pŒ ett švertygande sŠtt. SvŒrigheter att fŒ
krediter medfšr likviditetsproblem vid fšretagets start. Det kan i sin tur medfšra
svŒrighet att fŒ hyra attraktiva affŠrslokaler. Likviditetsproblem kan ocksŒ med-
fšra svŒrigheter i kontakter med leverantšrer av insatsvaror. Verksamheten tvingas
bšrja i liten skala vilket medfšr att fšretagaren kan se sig nšdgad att kšpa in smŒ
mŠngder material eller varor till hšgre priser. Verksamhet i liten skala kan fšr-
svŒra mšjligheten att utnyttja stšrre distributionskanaler.

OvanstŒende problem finns. DŠremot Šr det svŒrt att av litteraturen veta hur
omfattande de Šr. Det saknas fakta šver hur mŒnga, tŠnkbara eller existerande
invandrarfšretagare, som haft extra stora problem med kreditgivning eller lokal-
anskaffning fšr att de Šr invandrare. Den statliga utredningen har inte heller haft
mšjlighet att genomfšra statistiska undersškningar. Den har i stŠllet pŒ olika sŠtt
sškt skaffa sig en bild av situationen.

Den konstaterar bl.a. att den svenska bankmarknaden Šr en oligopolmarknad
dŠr bankerna generellt uppfattas som ŒterhŒllsamma med krediter till smŒfšretag.
I synnerhet gŠller detta invandrartŠta nŠringar som taxi, stŠdning och restaurang.
Det kan tolkas sŒ att mŒnga problem som invandrarfšretagare mšter Šr del av
stšrre svenska missfšrhŒllanden som drabbar dem Šn hŒrdare.

NŠr det gŠller svŒrigheter att sŠtta sig in i nationella regelverk bšr vi skilja pŒ
okunnighet i stšrsta allmŠnhet och okunnighet om de specifika regelverk som
fšretagare behšver satsa tid och resurser pŒ att lŠra sig. Den breda allmŠnheten Šr

16 Se t.ex. Milton och Rose
FriedmanÕs klassiska Capitalism
and freedom, Chicago University
Press, 1962.
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fšrmodligen okunnig om regelverkens utseende i stšrsta allmŠnhet oavsett etnisk
bakgrund. €ven mŒnga infšdda i Sverige tycker att regler fšr att starta och driva
fšretag Ð i synnerhet att driva mindre fšretag Ð Šr krŒngliga att lŠra sig och hŒlla
reda pŒ. Sannolikt Šr allt detta Šn svŒrare fšr invandrare. Inte heller hŠr vet vi hur
mycket svŒrare det kan vara, hur invandrare sjŠlva upplever dessa svŒrigheter,
eller ifall vissa regler betraktas som krŒngligare Šn andra.

4.5 Hur g šr de?
Vad gšr invandrare fšr att hantera finansieringsfrŒgan? Thomas GŸr17 betonar et-
niskt fšretagande som ett sŠtt att mšta utanfšrskap pŒ arbets- och kreditmarkna-
den. ÓDet finns emellertid en person som kan bedšma den invandrades meriter
bŠttre Šn nŒgon annan, och det Šr han sjŠlv. Denna kunskap kommer till uttryck
genom att invandraren anstŠller sig sjŠlv, dvs. han blir egenfšretagare. I nŠsta steg
anstŠller han personer vars kvalifikationer han ocksŒ har lŠtt att bedšma, alltsŒ
familjemedlemmar, slŠktingar och vŠnner Ð naturligt nog nŠstan alla landsmŠn.
Entreprenšrskapet, i grunden ett individualistiskt projekt, gŒr hand i hand med
det nŠtverk som invandrarfšretagarens etniska kollektiv tillhandahŒllerÓ (Bilaga
7 till SOU 1999:49).

Bevelander m.fl. lyfter ocksŒ fram den aspekten. De konstaterar att sŒ gott som
samtliga invandrare riskerar att konfronteras med diskriminering och andra hin-
der. Men somliga kommer runt detta bŠttre Šn andra. De Œberopar en beršmd
amerikansk studie18 som visade att invandrargruppers fšrmŒga att hŒlla samman
och skapa kollektiva skyddsnŠt var bŠsta sŠttet att uppnŒ framgŒng i allmŠnhet
och som fšretagare i synnerhet. SammanhŒllning kan uppnŒs pŒ flera sŠtt: slŠkt-
skap, religišs sammanhŒllning, deltagande i etniskt fšreningsliv etc. Framfšr allt
greker och turkar men Šven iranier och irakier uppvisar stark etnisk gemenskap i
Sverige.

Alltfler invandrare i Sverige startar egna fšretag tack vare stor hjŠlp frŒn fa-
milj, slŠkt och vŠnner (samt kan tillŠggas hŒrda arbetstider och lŒga inkomst-
krav). Som framgŒr i en bilaga, visar Svenska Handels undersškning att pŒ denna
punkt Šr skillnaden signifikant mellan svenskfšdda fšretagare och invandrar-
fšretagare. Fšr svenskfšdda spelar finansieringshjŠlp frŒn slŠkt och vŠnner ingen
viktig roll. Fšr invandrarfšretagare Šr denna kŠlla mycket viktig. Vid direktlŒn
frŒn bekanta och slŠktingar undertecknas ofta inte nŒgra reverser eller skulde-
brev. Ibland lŠmnas dock sŠkerheter, t.ex. rŠtten att šverta en bil eller pantsŠkerhet
i smycken.

Etniska nŠtverk ska inte enbart ses som en kŠlla till alternativ finansiering. HŠr
finns trygghet och gemenskap. Invandrare inom den egna gruppen som bott lŠnge
i landet kan vara vŠgvisare och mentorer fšr nykomlingar. Denna kunskapsmassa
fungerar som en kollektiv nyttighet.

Är startande av företag ett svar på utanförskap/arbetslöshet? Svensk Han-
dels undersškning visar att det Šr dubbelt sŒ mŒnga invandrarfšretagare som upp-
givit detta som anledning Šn svenskfšdda. Samtidigt visar samma undersškning
att en švervŠldigande majoritet svenskfšdda fšretagare och invandrarfšretagare
uppger att de  startat fšretag av andra skŠl.

17 Se Bilaga 7 till SOU 1999:49.
18 Ethnic Enterprise in America av

Ivan Light, University of
California Press, 1972.
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Att mŒnga invandrarfšretagare Šr unga kan likvŠl tyda pŒ att det Šr en betydel-
sefull delfšrklaring. Bevelander m.fl. har specialstuderat invandrare frŒn Iran och
menar att i detta specifika fall Šr det en trolig fšrklaring. Många iranier som
kom till Sverige på 1980- och 1990-talen saknade tradition av eget företag-
ande. Trots hög akademisk utbildning hade det svårt att komma in på den
svenska arbetsmarknaden. Enda  framkomliga vŠgen fšr dessa utestŠngda mŠn-
niskor var egenfšretagande om de inte vill ge upp och omvandla sig till passiva
bidragstagare. Som egenföretagare kan de kringgå många av den svenska ar-
betsmarknadens regleringar och stela system, t.ex. vad gäller lönebildning
och arbetstider.

Till den som Šr arbetslšs men planerar att starta ett eget fšretag kan arbetsfšr-
medlingen ge rŒd. Arbetsfšrmedlingarna behandlar ocksŒ ansškningar om starta-
eget bidrag. Bidraget utgŒr under en sexmŒnadersperiod och baseras pŒ A-kassa,
alternativt KAS-ersŠttning. Fšr invandrare frŒn utomnordiska lŠnder kan starta-
eget bidrag betalas ytterligare sex mŒnader. Antalet personer som fŒr starta-eget
bidrag har pŒ senare Œr škat kraftigt. •r 1997 fick 41 procent av alla nya invand-
rarfšretag starta-eget bidrag.19

5. ETT BRA F…RETAGSKLIMAT AVG…RANDE

Fšr att Sverige ska utvecklas behšvs fler fšretagare som startar fšretag och som
fšrmŒr att vŠxa. Ingen vet pŒ fšrhand vem som Šr bŠst lŠmpad att bli entreprenšr.
SŒdant testas pŒ marknaden. Det Šr inte bara moraliskt fšrkastligt, utan Šven ett
ekonomiskt slšseri, med regelverk som utestŠnger invandrare frŒn produktiv verk-
samhet.

Varje framgŒngsrik entreprenšr skapar mervŠrde genom att lansera nya eller
billigare produkter, distributionskanaler, processer, fšrsŠljnings- eller marknads-
fšringsmetoder etc. Det gŠller sŒvŠl inhemska entreprenšrer som invandrande.
Genom kontakter med forna hemlŠnder och švriga delar av vŠrlden har invand-
rarfšretagande genom tiderna pŒ gott och ont blivit fšrmedlare av nya marknader
och metoder inom handel, industri och finansvŠsende.Det har skŠrpt det inhem-
ska konkurrenstrycket och gett positiva bidrag till sysselsŠttning, produktivitet
och tillvŠxt.

Invandrare må mötas av avoghet från majoritetsbefolkningen men en tjus-
ning med fri företagsamhet är att där kan en person ha framgång med en idé
oavsett om majoriteten gillar den. Svenska regelverk skapar i många fall
ytterligare svårigheter för invandrarföretagande. Det kan kräva politiska
lösningar men inte särbehandling. Få och enkla regler samt transparens gyn-
nar alla oavsett etnisk bakgrund.

Ett gott fšretagarklimat handlar inte om hur antalet fšretagare frŒn den ena
eller andra gruppen statistiskt fšrhŒller sig till totalbefolkningen. Den moderna
nationalekonomins fader, Adam Smith, visade i sitt beršmda verk Wealth of Na-

19 HŠr finns ingen jŠmfšrelse med
fšretag startade av infšdda svenska
medborgare. Det vi vet Šr att
samma Œr hade var tredje
fšretagare i de nystartade
fšretagen fŒtt starta-eget bidrag
frŒn arbetsfšrmedlingen. Det vi
ocksŒ kŠnner till (genom SCB-
statistik) Šr att den stšrsta andelen
fšretagare som fŒtt starta-eget
bidrag fanns i GŠvleborgs lŠn (50
procent av alla nystartade) samt
Norbottens lŠn (46 procent). Inget
av dessa lŠn har stor andel
invandrarfšretagande. LŠgsta
andelen fanns i Stockholms lŠn
med 19 procent. DŠr finns Œ andra
sidan mŒnga invandrarfšretagare.
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tions att de stora klippen nŠr det gŠller ekonomiskt framŒtskridande finns att hŠmta
i specialisering och arbetsfšrdelning. SamhŠllsekonomin utvecklas bŠst nŠr var
och en ges mšjlighet att Šgna sig Œt det han eller hon Šr bŠst lŠmpad fšr sŒsom
detta kommer till uttryck pŒ marknaden. Det Šr inte sŠrskilt meningsfullt att
ÓtvingaÓ den som inte vill bli fšretagare att vŠlja den banan. En invandrare som
doktorerat pŒ atomkemi kan sŠkert tillfšra sig sjŠlv och folkhushŒllet mer som
anstŠlld expert pŒ ett kŠrnkraftsfšretag Šn som egenfšretagare kšrande taxi eller
drivande kebabrestaurang.

FrŒgor kopplade till specialisering och arbetsfšrdelning kan drivas ett steg
lŠngre. Invandrarfšretag Šr koncentrerade till privat arbetskraftsintensiv tjŠnste-
sektor. Denna Šr starkt diskriminerad i Sverige jŠmfšrt med andra EU-lŠnder pŒ
grund av relativt hšga skatter pŒ arbete och relativt hšg moms. Erfarenheter frŒn
andra lŠnder visar att, om betingelserna Šr de rŠtta, finns det goda fšrutsŠttningar
fšr att en fšrhŒllandevis stor privat tjŠnstesektor ska kunna vŠxa fram.  Den sk
TjŠnstebeskattningsutredningen (Skatter tjänster och sysselsättning – BetŠnkande
av TjŠnstebeskattningsutredningen, SOU 1997:17) berŠknade att den totala voly-
men arbete i den informella sektorn Ð hemarbete plus svart arbete Ð i timmar
rŠknat Šr (1996) ungefŠr 30 procent stšrre Šn den totala volymen i den beskattade
marknadssektorn. Det antyder en stor potentiell marknad fšr professionellt ut-
fšrd hushŒllsnŠra tjŠnsteproduktion.

Generellt bättre villkor för privat tjänsteproduktion skulle med all säker-
het vara ett, bland många, effektiva medel för att främja en ökning av pro-
duktivt invandrarföretagande. Generellt goda villkor för all form av företag-
ande och löntagande vore än bättre.
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BILAGA 1
FRAMG• NGSRIKA INVANDRARF…RETAG

Tabell 2. Framgångsrika invandrarföretag.

 Företagets namn Företagsledarens Verksamhet Oms 1997 Mkr.
namn och ursprungliga
hemland

Monark/Stiga Salvatore Grimaldi (Italien) Verkstadsindustri 3,478

Pars-PlŒtgruppen Ali Karimi (Iran) Verkstadsindustri 190

Idaberget Food Muhittin Tayli (Turkiet) Livsmedeldetaljist 125

MSC Konsult Muazzam Choudry (Bangladesh) Datakonsult 75

Frukt Centralen Muzaffer Ulusoy (Turkiet) Fruktgrossist 70

Cbg-konsult Carlos Gisbert (Spanien) Info/šversŠttning 50

Ortivus Akbar Seddigh (Iran) Medicinsk utrustning 45

Swedish Fine Rice Hazem Kurda (Iran) Import av livsmedel 42
   and Food

Computer Research Tamiz Reman (Pakistan) Datautbildning 30

Brombergs Fšrlag Dorotea & Adam Bromberg Bokfšrlag 8
   (Polen)

Kommentarer:
SOU 1999:49 har valt ut ett antal som utredningen kallar framgŒngsrika invand-
rarfšretag och intervjuat fšretagsledaren/grundaren. Tabell 2 visar vilka. De har
valts ut sŒ att grundarna eller de som driver fšretaget kommer frŒn olika vŠrlds-
delar och har olika lŒng vistelsetid hŠr i landet. Fšretagen har valts med tanke pŒ
att de haft en god ekonomisk utveckling.

Som synes Šr de flesta varu- snarare Šn tjŠnstefšretag. Flertalet har internatio-
nell bas fšr sin verksamhet antingen sŒ att de importerar produkter eller att den i
Sverige baserade verksamheten internationaliseras genom att koncernbolag bil-
das i andra lŠnder. I denna grupp  finns bŒde ny ekonomi (MSC och Computer
Research) och ÓgammalÓ. I antal anstŠllda Šr Monark ett storfšretag (2,694) medan
Pars-PlŒtgruppen (220) och Cbg (300) Šr medelstora. …vriga Šr smŒfšretag.
Fšretagsledarna har en disparat bakgrund. NŒgra hade kvalificerad akademisk
utbildning innan de kom hit (t.ex. Seddigh) medan andra tagit examen hŠr (t.ex.
Karimi). NŒgra har haft kvalificerade anstŠllningar i Sverige innan de blev fšre-
tagare medan andra blivit fšretagare relativt kort tid efter att de invandrat.

PŒ frŒgor om vad de upplever konstituerar framgŒng blir svaren traditionella
och fšga invandrarspecifika. ÓDet gŠller att ha en sund affŠrsidŽ, lŠra sig markna-
den, analysera kunder etc.Ó Samtliga medger samtidigt att de upplever sig ha
konfronterats med invandrarspecifika problem framfšr allt i bšrjan. ÓVi mŒste
arbeta hŒrdare och vara bŠttre fšr att švertyga om vŒr duglighetÓ. Kunskap om
svenska sprŒket, ÓkynnetÓ och svenska regelverk nŠmns som betydelsefullt. Flera
av dem har anlitat icke-invandrare som partners eller vŠgvisare.
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Inom handel

Swedish Fine Rice and Food
Hazem Kurda är kurd från norra Irak och kom till Sverige 1980. I Irak hade
han avlagt byggnadsingensjšrsexamen. NŒgra sŒdana anstŠllningar fick han inte
utan arbetade bl.a. som fabriksarbetare och drev restaurang.

1985 startade han sitt fšretag fšr livsmedelsimport. Numera importeras drygt
300 olika slags livsmedel sŒsom matolja och nudlar. NŠr verksamheten grunda-
des hade han ca 100 000 kronor i kapital varav en del utgjorde besparingar och
lŒn frŒn nŠra vŠnner. Han sškte inte nŒgot lŒn i egen bank, dels fšr att han ŠndŒ
klarade av att pŒ egen hand hitta det som behšvdes, dels fšr att han inte trodde att
banken skulle bevilja lŒn. NŠr verksamheten vuxit var Kurda givetvis tvungen att
vŠnda sig till bank. Han betraktar sina bankrelationer som goda.

Frukt Centralen
Frukt Centralen Šr ett grossistfšretag som importerar frukt och gršnsaker frŒn i
stort sett hela vŠrlden och sŠljer till bl.a. livsmedelskedjor. Muzaffer Ulusoy kom
till Sverige som tonŒring 1972 och startade fšretaget i bšrjan av 1980-talet. 1984
flyttade fšretaget in till •rsta Partihallar och Ulusoy blev dŠrmed den fšrste
invandraren som etablerade sig som grossist inom frukt och gršnsaker.

Ulusoy grundade sitt fšretag med 50,000 kronor i riskkapital som skrapats
ihop med lŒn frŒn slŠkt och vŠnner samt lŒn frŒn Handelsbanken. NŠr verksamhe-
ten grundades fšrsšket nŒgra konkurrenter pŒverka banken att inte ge lŒn men
banken trodde pŒ idŽn och gav inte efter.  De fšrsta tre Œren var Ulusoy stŠndigt
orolig fšr att bli utestŠngd frŒn •rsta Partihallar dŒ mŒnga fšretagare inte ville ha
in invandrare.

Idaberget Food AB
Muhittin Tayli kom från Turkiet 1989. Tre Œr senare startade han ett litet fšre-
tag pŒ JŠrvafŠltet varifrŒn han sŒlde olivolja som importerades frŒn familjens
fšretag i Turkiet. Till att bšrja med levererade han oljan i liten skala till olika
butiker med hjŠlp av svensk mellanhand. Han škade sin fšrsŠljning i rask takt
och inom loppet av tre Œr hade han 20 procent av marknaden i Sverige. Efter detta
ville han expandera och ge sig in pŒ andra omrŒden. Han bšrjade kšpa Vivo-
butiker, bl.a. i Rinkeby och Tensta. Han fyllde butikerna med nya varor frŒn i
stort sett hela vŠrlden och anstŠllde personal som behŠrskade olika sprŒk och
kulturer.

NŠr han švertog butiken i Rinkeby sškte han banklŒn pŒ en halv miljon. Ban-
ken nekade och sedan dess har han aldrig sškt banklŒn. Han var tvungen att fi-
nansiera med lŒn frŒn slŠkt och vŠnner. Ulusoy och Tayli är de enda intervjuade
som upplever sig ha blivit diskriminerade på grund av sin invandrar-
bakgrund. Svenska kunder bojkottade Taylis vivobutiker i Rinkeby och Tensta.
DessvŠrre fšrtŠljer inte intervjun med honom hur bojkotten konkret tog sig ut-
tryck. NŠr han startade sitt fšretag anlitade han en svensk som fungerade som
mellanhand i externa kontakter.
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BILAGA 2
SVENSK HANDELS UNDERS…KNING

Giifa har pŒ uppdrag av Svensk Handel genomfšrt en opinionsundersškning bland
fšretagare i Sverige. Undersškningen har Šgt rum mellan den 10 och 31 juli.

Undersškningen omfattar fšretagens Šgare eller VD. Fšretagen har valts ut
enligt Random Digit Dialing metoden. Populationen har valts ut sŒ att den Šr
representativ fšr Sverige bŒde geografiskt och demografiskt. Fšr att minimera
bortfallet har samtliga fšretag ringts minst tre gŒnger. Fšretagen har i de fall hŠn-
visning givits till mobiltelefon ocksŒ kontaktats denna vŠg. Totalt har 1324 fšre-
tag Šgare eller VD svarat. 1097 har deltagit i undersškningen och 227 avbšjt
deltagande.

PŒ grund av semester har antalet fšretag som svarat varit nŒgot lŠgre Šn under
andra tidpunkter pŒ Œret. Detta har dock inte pŒverkat resultatet dŒ alla typer av
fšretag deltagit i undersškningen.

Undersškningen visar vad som ligger till grund fšr att Šgaren eller VD har
startat fšretag och pŒ vilket sŠtt denna start finansierats. Vidare har undersšk-
ningen sškt klarlŠgga vilka hinder och problem de upplever som fšretagare i
Sverige.

I uppdraget ingick ocksŒ att jŠmfšra fšretagen efter etnicitet och invandrar-
bakgrund. I denna undersškning har 305 invandrarfšretagare svarat.

Frågor
Fšljande frŒgor har stŠllts till alla Šgare och VD som deltagit i undersškningen.

PŒ frŒga 1, 4 och 5 har de intervjuade fšretagen besvarat frŒgorna pŒ en femgradig
skala:

1 = Inte viktigt alls
2 = Inte sŠrskilt viktigt
3 = Viktigt
4 = Mycket viktigt
5 = Extremt viktigt

1.  Hur viktigt var följande skäl till varför du startade företag:

a) Kunde inte fŒ arbete pŒ annat sŠtt
b) Mer lšnsamt med eget fšretag Šn att vara anstŠlld
c) BŠttre arbetsuppgifter Šn att vara anstŠlld
d) Ville fšrverkliga en idŽ
e) Ville vara oberoende
f) Familjetradition att vara fšretagare

2.  Hur många anställda har ditt företag?
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3.  Vilken omsättning beräknar ni för år 2000?

NedanstŒende frŒga har stŠllts sŒ att Šgare och VD som svarat ja pŒ nŒgon av
delfrŒgorna Šven fŒtt besvara en fšljdfrŒga om hur viktigt det stšdet var fšr att de
skulle kunna starta.

4.  Hur ordnade du finansiering?

a) SlŠkt och vŠnner, om ja ange hur viktigt detta stšd var fšr att du skulle
kunna starta.

b) Bank, om ja ange hur viktigt detta stšd var fšr att du skulle kunna starta.
c) Riskkapitalfšretag, om ja ange hur viktigt detta stšd var fšr att du skulle

kunna starta.
d) Bidrag frŒn myndigheter, om ja ange hur viktigt detta stšd var fšr att du

skulle kunna starta.
e) Annat, om ja ange hur viktigt detta stšd var fšr att du skulle kunna starta.

5.  Hur viktiga är följande hinder för dig som företagare?

a) Finansieringsproblem
b) Regelverk
c) SprŒkproblem
d) SvŒrt fŒ tag pŒ leverantšr
e) SvŒrt fŒ tag pŒ kunder
f) SvŒrt fŒ tag pŒ lokaler
g) Diskriminering
h) Arbetskraftens kostnader, lšner och sociala avgifter

6.  Är du invandrarföretagare?

NedanstŒende frŒga har bara stŠllts till de Šgare och VD som besvarat ovanstŒ-
ende frŒga med ja.

7.  Anser du att du i din egenskap av invandrarföretagare blivit utsatt för
diskriminering?

a) Nej, aldrig
b) NŒgon gŒng
c) Flera gŒnger
d) Ofta

Resultat

Hur viktigt var följande skäl till varför du startade företag?
Det viktigaste skŠlet till att starta fšretag var viljan att vara oberoende, 54 procent
av fšretagarna svarade att det var ett ÓExtremt viktigt skŠlÓ till varfšr de startade
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fšretag. NŠst viktigast var viljan att fšrverkliga en idŽ, pŒ denna frŒga svarar 48
procent att det var ett ÓExtremt viktigtÓ skŠl till varfšr de startade fšretag. MŒnga
anger ocksŒ att bŠttre arbetsuppgifter var ett tungt skŠl till varfšr de startade fšre-
tag, 60 procent av fšretagen anger nŒgot av skŠlen frŒn ÓviktigtÓ till ÓExtremt
viktigtÓ. Fšr ca 20 procent av de svarande Šr familjetradition ett ÓMycket viktigtÓ
eller ÓExtremt viktigtÓ skŠl till varfšr de startade fšretag. PŒ dessa frŒgor Šr det
ingen stšrre skillnad i svaren mellan invandrar fšretagare och svenska fšretagare.

PŒ frŒgan ÓKunde inte fŒ arbete pŒ annat sŠttÓ fšreligger signifikant skillnad
mellan svenskfšdda fšretagare och invandrarfšretagare. 59 procent av invandrar-
fšretagarna alternativet Óinte viktigt allsÓ, av de svenska fšretagarna anger 81
procent Óinte viktigt allsÓ. 25 procent av invandrarfšretagarna anser att detta var
ett viktigt eller mycket viktigt skŠl. Bland svenskfšdda fšretagare var motsva-
rande siffra 10 procent.

Kunde inte f Œ arbete p Œ annat s Štt, invandrarf š retag

Kunde inte f Œ arbete p Œ annat s Štt, svenska f š retag
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Hur många anställda har ditt företag?
Av de 1097 fšretagen Šr:

1. 415 st. ensamfšretagare,
2. 310 st. har 1Ð3 anstŠllda,
3. 130 st. har 4Ð5 anstŠllda,
4. 131 st. fšretag har  6Ð10 anstŠllda och
5. 106 st. fšretag har mer Šn 10 anstŠllda.

Det Šr en fler enmansfšretagare bland de svenska fšretagarna (42 procent) Šn
bland invandrarfšretagarna (25 procent). Bland invandrarfšretagarna Šr andelen
fšretagen med 1Ð3 anstŠllda stšrst, 35 procent-motsvarande andel fšr de svenska
fšretagarna Šr 26 procent.

Vilken omsättning beräknar ni för år 2000?
Den berŠknade omsŠttningen fšr Œr 2000 bland de 1097 fšretagen Šr:

1. 551 st. berŠknar 0Ð5 Miljoner kronor
2. 120 st. 5Ð10 Miljoner kronor
3. 106 st 11Ð50 Miljoner kronor
4. 50 st. berŠknar šver 50 Miljoner kronor
5. 72 st. Vill ej uppge
6. 198 st. Vet ej

Hur ordnade du finansiering?
Det viktigaste stšdet fšr att starta fšretag Šr banklŒn i kombination och eget kapi-
tal, detta svar gavs av 78 procent. Av de 521 fšretagare som anger att de fŒtt lŒn
frŒn banken fšr starten av fšretaget anger 89 procent att detta stšd var ÓViktigtÓ
till ÓExtremt viktigtÓ, detta har i 427 fall angivits i kombination med annat sŠtt Ð
vanligtvis eget kapital. Alternativet annat sŠtt Šr det enskilt stšrsta alternativet, i
denna grupp ingŒr de som har satsat eget kapital i kombination med banklŒn och
de fšretag som fŒtt krediter av leverantšrer. Gruppen annat ospecificerat innefat-
tar de bolag som bšrjat utan nŒgot stšd och arbetat upp fšretaget allt eftersom
(totalt 187 st. Ð 125 svenska fšretagare och 62 invandrarfšretagare).

För invandrarföretagarna anger 41 procent att de fått stöd av släkt och
vänner (126 av 305 svarande), för svenska företag är det 14 procent som fått
stöd av släkt och vänner (108 av 792 svarande).

PŒ frŒgan om hur viktigt stšdet varit frŒn riskkapitalbolag svarar fler att det Šr
ÓInte viktigt allsÓ eller ÓInte sŠrskilt viktigtÓ Šn ÓViktigtÓ till ÓExtremt viktigtÓ,
det motiverades med kommentarer som att ÓRiskkapitalbolaget togs med fšr att
mšjliggšra en snabb expansion i ett senare lŠge, men de var inte avgšrande fšr att
vi skulle starta bolagetÓ. OBS! antalet svarande pŒ denna frŒga Šr endast 65 varav
22 svarat ÓVet ejÓ varfšr utfallet mŒste betecknas som ganska osŠkert.

Hur viktiga är följande hinder för dig som företagare?
Bland hindren sŒ Šr det frŒgorna om Óarbetskraftens kostnader, lšner och sociala
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